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事業承継・引継ぎ支援センター
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事業承継の支援
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事業承継をした経営者の就任経緯

出典：帝国データバンク｢後継者不在率動向調査｣各年版を基に作成
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後継者有り企業の承継方法

出出典：東京商工リサーチ 2024年「後継者不在率」調査
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親族承継メリット・デメリット

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P15
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後継者に対する引継ぎ意思の伝達状況

（株）東京商工リサーチ「中小企業が直面する経営課題に関するアンケート調査」
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事業承継の構成要素

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P10
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経営理念・ビジョンを継承した方法

33.3% 37.1% 9.6% 20.1%

事業の継承にあたり、創業者・歴代経営者から教育や指導を受けて学んだ

教育や指導はなかったが、創業者・歴代経営者の姿を見て学んだ

自社ホームページや社内のパネルなどを通じて理解した

特になし
出典：東京商工リサーチ「中小企業の経営理念・経営戦略に関するアンケート」
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経営理念（思い）の承継

半数以上が対話できていない

出典：2019年中小企業白書
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後継者の準備期間中の取り組み

出典：2023年中小企業白書
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親族内承継①

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P16
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親族内承継②

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P17
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親族内承継③

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P18
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参考：贈与税まとめ

出典：中小企業税制令和6年版P54
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参考：R５年度税制改正①

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P49
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参考：R５年度税制改正②

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P49
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参考：R５年度税制改正③

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P49
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親族内承継④

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P18



20

親族内承継④

出典：中小企業経営者のための事業承継対策P19
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事業承継計画書作成の目的

✓後継者「あり」の場合に作成
【問題】
•何から始めればいいかわからない
•そもそもどんな問題があるのかわかっていない
•後継者はいるが事業承継について話ができていない

✓「早めの準備」と「計画的な取組」につなげる
•最も苦労するのは「経営力の発揮」と考える後継者は3人に1人以上。
•準備（後継者の育成）にかかる期間は「5年」、「5〜10年」と考える経営者は2人に1人以上。

資料：独立行政法人中小企業基盤整備機構
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事業承継計画書を作成した企業の声

✓「事業承継」が理解できた

✓取り組むべきこと、問題点が明確になった

✓漠然としていたことが文章化（見える化）できた

✓第三者を交えることで話しやすくなった

✓会社の現状を客観的に整理できた

✓弊社の強みを整理していただいた

✓後継者とじっくりと話ができたことがよかった（※考え方の違いも分かった）

✓社長の考えが分かった

✓自分でも知らなかった会社の歴史が分かった

✓会社の方向性が明確になった（予定していた設備投資に着手することにした）

✓選択と集中の目標が見えた（撤退していくべき事業分野を後継者と共有できた）

出典：独立行政法人中小企業基盤整備機構 資料
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事業承継計画書（完成イメージ①）

現状分析 課題・スケジュール

中小機構のサイトからダウンロードも可能→https://www.smrj.go.jp/sme/succession/succession/supporter/
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事業承継計画書（完成イメージ②）

5年版計画書 10年版計画書
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事業承継計画作成支援のしくみ

【条件】
・親族承継、役員・従業員承継
・事業規模：中小企業基本法の範囲
※法人・個人問わない

・計画に対して現経営者と承継者の
合意が必要

【事業承継計画の作成支援】
・外部専門家派遣（最大5回まで）
・策定にかかる費用は無料

外部専門家として登録するには
１．専門家登録専門家登録（HP用）
２．専門家登録申込書
を提出

https://shoukei.smrj.go.jp/relative_inherited_support.html
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